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RESUMEN. El presente ensayo tedrico pretende analizar la Teoria de la Actividad de Leontiev y la Teoria del Profesor Reflexivo de
Donald Schén para comprender sus puntos en comun y su relacién con la formacion docente. Leontiev, discipulo de Vygotsky,
entiende que el desarrollo humano se da en el trabajo y en las relaciones sociales que los hombres establecen en su entorno. Para
Schon, la formacion docente se da en su practica y la reflexion sobre dicha practica pedagégica. Al contrastar los supuestos de
ambos autores, concluimos que la propuesta del profesor reflexivo de Donald Schén se relaciona estrechamente con la Teoria de la
Actividad de Leontiev, al considerar que el docente se desarrolla al reflexionar sobre su practica pedagdgica y, por lo tanto, en el
trabajo, la actividad principal de su vida. En este sentido, la formacion es, de hecho, autoformacién, ya que el docente reelabora sus
conocimientos iniciales en comparacion con sus experiencias practicas, vividas a diario en el contexto escolar.
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A Teoria da Atividade de Leontiev eo Professor Reflexivo de Donald Schon: reflexdes sobre a

formacgao de Professores

RESUMEN. El presente ensayo tedrico pretende analizar la Teoria da Atividade de Leontiev y la Teoria do Professor Reflexivo de
Donald Schén con la intuicion de comprender los puntos en comun entre ambas y de que forma podem estar relacionada con la
formacion de profesores. Leontiev, discipulo de Vygotsky, entiende que el desarrollo humano ocurre en el trabajo y en las relaciones
sociales establecidas entre los hombres en sus ambientes. Para Schoén, la formacién de dos profesores ocurre en su practica y en
una reflexién sobre esa practica pedagdgica. Por meio da contraposicion dos pressupostos dos dos autores, llegamos a la conclusion
de que una propuesta de profesor reflexivo de Donald Schon esta intimamente relacionada con la Teoria da Atividade de Leontiev

al considerar que o profesor se aprimora ao reflexivo sobre su practica pedagdgica e, portanto, no trabalho, atividade principal de su
vida. Nesse sentido, a formacéo é, na verdade, autoformagao, una vez que os profesores reelaboram saberes iniciais em confronto

com susas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas en contextos escolares.

Palavras-chave: formacién de profesores; ensefianza; aprendizagem.

La Teoria de la Actividad de Leontievy el Profesor Reflexivo de Donald Schoén: reflexiones sobre la
formacioén de profesores

RESUMEN. El presente ensayo tedrico pretende analizar la Teoria de la Actividad de Leontiev y la Teoria del Profesor Reflexivo de
Donald Schén con el intuito de comprender los puntos en comun entre ambas y de qué forma pueden estar relacionados a la
formacioén de profesores. Leontiev, discipulo de Vygotsky, entiende que el desarrollo humano ocurre en el trabajo y en las relaciones
sociales establecidas por los hombres en sus ambientes. Para Schén, la formacion de los profesores ocurre en su practica y en la
reflexion sobre esa practica pedagdgica. Por intermedio de la contraposicion de los temas puestos de los dos autores, llegamos a la
conclusién que la Teoria de la Actividad de Leontiev al considerar que el profesor se perfecciona al reflejar sobre su practica
pedagdgica y, por lo tanto, en el trabajo, actividad principal de su vida. En ese sentido, la formacion es, en realidad, auto formacién,
una vez que los profesores reelaboran saberes iniciales en confrontacion con sus experiencias practicas, cotidianamente vivenciadas

en los contextos escolares.

Palabras-clave: formacion de profesores; ensefianza; aprendizaje.
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Introduccioén

La formacion docente, y en particular la investigacién que implica la reflexion sobre la practica pedagodgica, ha sido objeto de
estudio por investigadores de diferentes areas. En este sentido, este estudio busca establecer un dialogo entre la Teoria de la Actividad
de Alexis Leontiev y la Teoria Reflexiva de Donald Schén, con el fin de comprender los puntos en comun entre ambas desde la
perspectiva de la formacién docente.

Es importante destacar que estos dos enfoques tedricos se formularon y aplicaron en diferentes momentos histdricos y sociales,
con seis décadas de diferencia. La Teoria de la Actividad surgié después de la Revolucién Soviética en la década de 1930, mientras
que la Teoria del Profesor Reflexivo de Donald Schén surgié a principios de la década de 1990.

Una de las propuestas se centra inicialmente en el estudio del problema del proceso de ensefianza-aprendizaje desde la perspectiva
de la psicologia educativa y del desarrollo. La otra, a su vez, se dirige a la reflexion sobre la practica profesional desde una perspectiva
curricular.

La investigacién de Longarezi, Pedro y Perini (2011) también servira de base para nuestras reflexiones, ya que analiza la relacion
entre la Teoria de la Actividad de Leontiev y la formacion continua del profesorado en ejercicio en Alvorado Prada. Al igual que la
propuesta de formacién continua del profesorado en ejercicio, la formacion del profesor reflexivo de Donald Schoén también predice que
la formacién y el perfeccionamiento continuos del profesorado se dan en la reflexiéon sobre su practica pedagdgica, es decir, en la
actividad principal de la vida del ser humano: el aula, su trabajo.

Para alcanzar el objetivo de este articulo, analizaremos inicialmente los fundamentos tedricos de la psicologia histérico-cultural de
Vygotsky, que posibilitaron el desarrollo de los estudios de Leontiev. Posteriormente, analizaremos la Teoria de la Actividad de Leontiev
y la propuesta del Profesor Reflexivo de Donald Schén para comprender los puntos en comun y su relacién con la formacién docente.

Vygotsky y la teoria histérico-cultural

Para Wertsch y Tulviste (2013), la obra de Vygotsky se puede dividir en dos partes: la primera, hasta 1924, y la segunda, a partir
de su participacion en el Il Congreso de Psiconeurologia de Leningrado, donde presenté el trabajo titulado «Los métodos de
investigacion reflexolégica y psicolégica».

A partir de 1925, Vygotsky inicié sus estudios sobre la crisis de la psicologia, buscando alternativas dentro del materialismo
dialéctico para el conflicto entre las concepciones idealista y mecanicista de la psicologia. Su equipo de estudiosos incluia a sus
discipulos, colaboradores y seguidores, Aleksander Luria (1902-1977) y Alexis Leontiev (1904-1979).

Santos (2002) afirma que Vygotsky fue uno de los estudiosos que influy6 profundamente en la psicologia de la educacion y sus
principales objetivos pueden segmentarse en: a) reformular la teoria psicoldgica a partir de la perspectiva marxista; y b) desarrollar
formas concretas de intentar resolver algunos problemas practicos que enfrentaba la URSS en relacién a la psicologia de la educacion
y la terapia.

Vygotsky (1991) desarroll6 el analisis de lo que llamd la crisis de la psicologia a partir de los textos de
Investigadores alemanes, franceses, ingleses y estadounidenses.

Influenciado por Marx, Vygotsky concluyd que los origenes de las formas superiores de comportamiento consciente
deben buscarse en las relaciones sociales que el individuo mantiene con el mundo exterior. Pero el hombre no es solo
un producto de su entorno, sino también un agente activo en el proceso de creacion de dicho entorno. La brecha entre
las explicaciones cientificas y naturales de los procesos elementales y las descripciones mentalistas de los procesos
complejos no puede transponerse hasta que descubramos coémo los procesos naturales, como la maduracion fisica y
los mecanismos sensoriales, se entrelazan con los procesos culturalmente determinados para producir las funciones
psicolégicas de los adultos. Debemos, por asi decirlo, salir del organismo para descubrir las fuentes de las formas mas
especificamente humanas de actividad psicoldgica (Vigotskii, Luria y Leontiev, 1998, pags. 25-26).

Los fundamentos tedrico-metodolégicos del enfoque histérico-cultural en psicologia, desarrollado por el grupo psicolégico soviético
dirigido por Vygotsky, intentaron comprender y explicar cémo se formaron las caracteristicas tipicamente humanas del comportamiento
a lo largo de la historia y cdmo se desarrollan en cada individuo.

Vygotsky critica las teorias psicolégicas que se desarrollaron simultdneamente (en Europa y la URSS, especificamente) y que se polarizaban entre el

subjetivismo y el objetivismo. Estas corrientes analizan la psique. Acta Sci. Educ., v. 43, 48355, 2021.
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Separarla de la vida concreta de los sujetos, separar el aprendizaje del desarrollo o priorizar unicamente el desarrollo biolégico, dicotomizando
el mundo interno y externo. Entre las principales contribuciones de Vygotsky a la construcciéon de una psicologia sociocultural-histérica se
encuentran los conceptos de «formacion social de la mente», «zona de desarrollo préximo» y «socio mas capaz», entre otros, que se refieren

a las dimensiones sociales, culturales e histéricas de la formacion de los individuos y fundamentan sus relaciones con otros individuos y con el
mundo.

hacia determinados objetivos (Camillo & Mattos, 2014, p. 213).

Cabe sefalar que nadie antes de Vygotsky (1991) habia considerado la idea de que lo que los nifios pueden hacer con la ayuda
de otros (personas, producciones tecnoldgicas y culturales) pudiera ser, de alguna manera, mas indicativo de su desarrollo mental que
lo que pueden hacer por si mismos. Para resolver este problema,

Vygotsky propone dos preguntas a resolver: 1) ;Cual es la relacion general entre aprendizaje y desarrollo? 2) ;Cuales son los aspectos
especificos de esta relaciéon cuando el nifio llega a la edad escolar?

Una de las aportaciones mas importantes de Vygotsky (1991) para comprender el aprendizaje y desarrollo infantil fue el concepto
de Zona de Desarrollo Préximo (ZDP).

La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) es la "distancia” entre el nivel real de desarrollo, que generalmente se determina a través de
la solucién independiente de problemas, y el nivel de desarrollo potencial, determinado mediante la solucién de problemas con un
mentor o en colaboracién con pares mas capaces.

Las interacciones sociales proporcionan las condiciones y son constitutivas (proceso/producto) de la existencia y extensién de las
ZDP. Segun Vygotsky (1991), las Zonas de Desarrollo Préximo se basan en tres supuestos basicos.

El primer supuesto, de generalidad (es decir, aplicable al aprendizaje de todo tipo de contenido), se centra en la idea de que una
persona es capaz de realizar un cierto numero de tareas por si sola, pero en colaboracion puede realizar un numero mayor. El concepto
de Zona de Desarrollo Préximo no se relaciona con el desarrollo de las habilidades de una tarea especifica, sino con el desarrollo
integral.

El segundo supuesto, de asistencia (el aprendizaje depende de las intervenciones de alguien mas competente), enfatiza como un
adulto/profesor/alumno/persona mas competente deberia interactuar con un nifio. No es la competencia en si misma de la persona
con mas conocimientos lo importante; lo importante es comprender el significado de la asistencia en relacion con el aprendizaje y el
desarrollo del nifio.

El tercer supuesto, el del desarrollo potencial, se centra en las «propiedades del aprendiz», incluyendo las nociones de potencial y/
o disposicion de un aprendiz para aprender. El potencial no es una propiedad del nifio, como se interpretan comunmente estas
formulaciones, sino simplemente un indicio de la presencia de ciertas funciones en maduracién, que pueden ser el objetivo de una
intervencion significativa. La Zona de Desarrollo Proximo se refiere a las funciones madurativas relevantes para el siguiente periodo
de desarrollo y que proporcionan los medios para actuar en situaciones colaborativas que no podrian lograrse de forma independiente.
Estas funciones se crean, procesan y producen durante y a partir de la interaccion. Por lo tanto, la interaccion proporciona las
condiciones para identificar la existencia de estas funciones y su grado de desarrollo.

El principio del enfoque de Vygotsky (1991) es la dimensién sociohistérica de la psique, que revela que la diferencia del hombre en
relacion con otras especies reside en su vida en sociedad. Su funcionamiento psicoldgico se constituye en sus relaciones sociales. Por
lo tanto, el enfoque histérico-cultural considera que toda funcion psicolégica se desarrolla en la relacién del individuo con otros
individuos y, finalmente, en el propio individuo. De lo social a lo individual.

El investigador construyé una psicologia siguiendo la tradicion filoséfica marxista, explicando asi la constituciéon sociohistérica del desarrollo
psicologico humano en el proceso de apropiacién de la cultura a través de la comunicacion con las personas. Desde su perspectiva, el
aprendizaje esta directamente vinculado a la ensefianza y se concibe como un proceso de sistematizacion y apropiaciéon del conocimiento, en
el que la influencia de la actividad social es fundamental. El concepto de mediacion también es fundamental en la concepcion de Vygotsky.
Para él, la mediacién ocurre cuando existe un proceso de intervenciéon mediante un elemento intermediario en una relacién. Vygotsky distinguid
los instrumentos y los signos como elementos de mediacién. El instrumento puede entenderse como un elemento que tiene el propdsito de
mediar en la relacion del trabajador con su objeto de trabajo, por ejemplo, el hacha. El signo tiene una funcién analoga a la del instrumento,
pero actua como instrumento de la actividad psicolégica (Longarezi et al., 2011, p. 391).

Santos (2002) destaca que los 3 principios que fundamentan la estructura tedrica de los estudios realizados por Vygotsky son: 1)
la creencia en el método genético o evolutivo; 2) la tesis de que los procesos psicolégicos superiores tienen su origen en los procesos
sociales; y 3) la tesis de que los procesos mentales sélo pueden ser comprendidos a través de la comprension de los instrumentos y
signos que actian como mediadores.
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El gran objetivo de Vygotsky era comprender cémo funciones psicolégicas como la memoria, la atencioén, la percepcion y el
pensamiento aparecen primero en la forma primaria y posteriormente en formas superiores. Este autor establecié una
distincion entre las formas «naturales» y la linea de desarrollo «social». El desarrollo natural se transforma en desarrollo
social, mientras que el primero produce funciones primarias, mientras que el social produce funciones superiores. Desde
estas perspectivas, podemos observar la importante distincion entre las funciones elementales (comunes a animales y
humanos) y las funciones psicolédgicas superiores (especificamente vinculadas a los humanos y consideradas productos del
contexto sociocultural, del cual los humanos forman parte) (Santos, 2002, p. 129, grifo del autor).

Asi, Vygotsky (1991) sostiene que la especie humana es esencialmente social, porque soélo a través de
interacciones con otros en las actividades cotidianas que uno desarrolla y humaniza.

El ser humano se sitta en el orden de lo simbdlico y sus relaciones histérico-culturales: el hombre transforma la naturaleza para
satisfacer sus necesidades y se transforma a si mismo, pues para ello desarrolla sus funciones mentales y habilidades técnicas.
Mediante y en el trabajo, produce instrumentos técnicos que transforman la naturaleza y crean objetos culturales de naturaleza semidtica.

El hombre se relaciona con el mundo natural o cultural mediante la construccion de instrumentos técnicos (trabajo) y sistemas de signos.
El control de la naturaleza y el control del comportamiento estan mutuamente vinculados: los cambios que el hombre realiza en la naturaleza
alteran la naturaleza misma del hombre (Vygotsky, 1991).

Podemos decir entonces que el principal aporte de Vygotsky a la educacion fue que no considero el proceso de aprendizaje
como una sucesion lineal de pasos que el estudiante debia superar, como era comun en la época, sino como un proceso
que toma en cuenta la forma en que los seres humanos desarrollan su conocimiento del mundo, lo que implica una vision
mas amplia del fenémeno en el que el medio cultural juega un papel fundamental (Santos, 2002, p. 131).

Suponiendo que el aprendizaje comienza mucho antes de la escuela, esto implica que cualquier aprendizaje en la escuela siempre...
tener una historia previa

Para Compiani (1996), el docente no se limita a brindar situaciones de aprendizaje donde los estudiantes solo puedan explorar y
ampliar sus concepciones de la realidad. La relacion es mas dialéctica debido a las confrontaciones que se generan a través de los
didlogos entre docentes y estudiantes. Los estudiantes debidamente motivados pueden enfocarse en aspectos de su visién del mundo
que antes no consideraban problematicos y comenzar a recodificarlos y reconstruir su comprension de ellos. Desde esta perspectiva, el
docente debe aceptar y utilizar las contribuciones que el estudiante aporta a las tareas, incorporando sus acciones e ideas en su forma
de ensenfar. El docente se apropia de lo que el estudiante dice o hace, a medida que este lo lleva cognitivamente al nivel requerido por
la actividad.

Cabe sefalar que Vygotsky no analizé en profundidad la actividad humana, pero fue Leontiev y
Engestrom, quien se dedicé a investigar este tema.

La idea que constituye una de las tesis centrales de la Teoria de la Actividad, es decir, que es a través de la actividad que la
conciencia puede surgir y que las potencialidades humanas pueden desarrollarse. Asi, a Vygotsky se le atribuye el origen de
lo que hemos llamado la teoria de la actividad, cuyos desarrollos posteriores se debieron en gran medida a los esfuerzos de
académicos como Leontiev y Engestrom, quienes, en cierta medida, ampliaron la obra de Vygotsky (Camillo y Mattos, 2014,
pp. 213-214).

Como el foco de los estudios de Vygotsky no eran las cuestiones relacionadas con la actividad humana, es necesario ir
Ademas, buscar los fundamentos de la Teoria de la Actividad en los estudios de Ledntiev.

La teoria de la actividad de Leontiev

La cuestion de la Teoria de la Actividad y sus correlaciones con temas como la ensefianza, el proceso de aprendizaje, la formacién
docente y otros han sido abordados por varios investigadores internacionales y nacionales (Engestrém, 1999, 2002, 2008; Duarte, 2002;
Sforni, 2003; Asbahr, 2005; Moreira, Pedrosa, & Pontelo, 2011; Moretti & Moura, 2011; Abreu & Moura, 2014; Toti & Silva, 2018).

La Teoria de la Actividad surgié en el campo de la psicologia con los trabajos de Vigotskii et al. (1998).
Actualmente presenta un caracter multidisciplinario abarcando campos del conocimiento como la educacion, la antropologia, la sociologia
del trabajo, la linglistica y la filosofia.

En palabras de Camillo y Mattos (2014, p. 2014-215),

La Teoria de la Actividad busca analizar el desarrollo humano dentro de sus actividades, considerando los aspectos psicolégicos, antropoldgicos,
sociolégicos, historicos y lingiisticos. Se diferencia de otros enfoques de la misma escuela al tomar como unidad de analisis la actividad humana, que
seria la unidad minima que contiene el Acta Sci. Educ., v. 43, e48355, 2021.
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complejidad necesaria para la comprensién del desarrollo humano y, por tanto, no puede dividirse en elementos mas pequefios del
proceso de analisis.

La cuestion central de la Teoria de la Actividad es la relacion entre la estructura objetiva de la actividad humana y la
estructura subjetiva de la conciencia. Para Duarte (2002, p. 284), entre las diversas implicaciones del analisis de Leontiev
sobre esta relacion, dos merecen atencion:

[...] en primer lugar, el avance en el campo de la teoria marxista respecto de las complejas relaciones entre individuo y sociedad;
en segundo lugar, pero con el mismo grado de importancia, el enriquecimiento de las herramientas metodoldgicas de analisis de
los procesos de alienacion producidos por las actividades que dan sentido (o que dan sin sentido) a la vida de los seres humanos
en la sociedad capitalista.

Sin embargo, Duarte (2002) sefiala que los autores contemporaneos cuyas obras toman como referencia la teoria de
la actividad no consideran, en su mayoria, esta importante parte de la teoria de Ledntiev, privandola de su explicita y
consistente filiacion filoséfica marxista.

Leontiev (1978) apunta en la direccion de la articulacion de la actividad esencialmente social de los seres humanos
con los procesos de formacion de la conciencia, tanto en el sentido de formaciéon humanizadora de la conciencia como
en el sentido de formacién alienante de la conciencia.

Al igual que la actividad animal, la actividad humana siempre tiene un motivo. Cuando esta actividad se compone de unidades
menores, acciones, es decir, cada una de las acciones individuales que componen la actividad colectiva deja de tener una relacion
directa con el motivo de la actividad y pasa a mantener una relacion indirecta y mediada con esa Unica razén. Vista en si misma,
una accion individual que forma parte de una actividad colectiva puede incluso parecer ajena al motivo de dicha actividad si no se
consideran las relaciones entre esta accion individual y el conjunto de acciones que constituyen la actividad colectiva (Duarte, 2002,
p. 285).

En la Teoria Sociocultural-Histérica de la Actividad, desde una perspectiva marxista, lo que diferencia a la raza
humana de otras especies biolégicas es el proceso histérico de construccion cultural. Por lo tanto, el individuo es un ser
social marcado por las caracteristicas de lo tipicamente humano y planetario, ya que la Tierra no solo es el escenario de
las actividades humanas, sino que tanto la Tierra como el Hombre constituyen y participan en la historia de la Tierra.

Al estudiar el desarrollo de la psique infantil, debemos comenzar por analizar el desarrollo de la actividad del nifio tal como se
construye en las condiciones concretas de su vida. Solo con este método de estudio se puede dilucidar el papel tanto de las
condiciones externas de su vida como de las potencialidades que posee. Solo con este método de estudio, basado en el analisis
del contenido de la propia actividad del nifio en su desarrollo, podemos comprender adecuadamente el papel fundamental de la
educacion y la creacién, que opera precisamente en su actividad y actitud hacia la realidad, y determina, por lo tanto, su psique y
su conciencia (Vigotskii et al., 1998, p. 63).

Para Compiani (1996), la Teoria de la Actividad se define como enfoques tedrico-metodoldgicos que sittan la
actividad (trabajo) y la cultura en el centro del proceso histérico de las interacciones entre el hombre y la Tierra. El
estudio de la mente humana en sus contextos culturales e histéricos se basa en un sistema conceptual general con los
siguientes principios basicos: i) actividad con estructura jerarquica y orientada a objetos; ii) procesos de internalizacion/
externalizacion; iii) mediacion mediante herramientas culturales que abordan el desarrollo y el aprendizaje. Una psicologia
que no se centra en el individuo, sino en la interaccion entre él o ella, los sistemas de artefactos y otros individuos en
desarrollo; un enfoque dialéctico y no dualista para comprender y transformar la vida humana y la sostenibilidad de la
Tierra.

Para Marx (2001), la actividad no puede ser individual, pues somos seres sociales y nuestras relaciones estan
mediadas por la historia humana, objetivada y apropiada por el individuo. La actividad sensorial practica es la que da
origen al desarrollo sociohistérico del hombre y al desarrollo individual.

Partiendo del supuesto basico del materialismo historico-dialéctico, los psicélogos soviéticos eligieron el concepto de
actividad como uno de los principios centrales en el estudio del desarrollo de la psique. Fue Leontiev (1978) quien
sistematizé el concepto de actividad, fundando la Teoria de la Actividad.

En la obra Lenguaje, desarrollo y aprendizaje, Vigotskii et al. (1998, p. 68) aportan la definicion del término actividad.

No llamamos actividad a todos los procesos. Con este término designamos solo aquellos que, al satisfacer las relaciones del

hombre con el mundo, satisfacen una necesidad especifica que le corresponde. No llamamos actividad a un proceso, por ejemplo,

la memoria, porque en si mismo, por regla general, no establece ninguna relacién independiente con el mundo ni satisface ninguna
necesidad especifica. Por actividad, designamos los procesos psicolégicamente caracterizados por aquello a lo que el proceso se refiere.

Acta Sci. Educ., vol. 43, e48355, 2021
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un todo se dirige (su objeto), coincidiendo siempre con el objetivo que estimula al sujeto a realizar esa actividad, es
decir, el motivo.

Para Leontiev (1978), la actividad (motivo e intencidn) consiste en acciones (fines y objetivos especificos) y operaciones
(condiciones instrumentales) que en diferentes niveles se coordinan para generar un nivel superior en la jerarquia.

En este sentido, Kozulin (2002) identifica tres elementos mediadores: signos y simbolos, actividades individuales y
grupales, y relaciones interpersonales (sociales). Esta compleja estructura humana es producto de un proceso de desarrollo
profundamente arraigado en los vinculos entre la historia individual y la historia social.

Destacamos que la estructuracion de la actividad no se produce por una simple légica causal: las operaciones

coordinadas generan acciones que, una vez coordinadas, conforman la actividad. Los diferentes niveles se

interrelacionan, se retroalimentan y se determinan mutuamente; es decir, si bien la actividad se compone de la

coordinacion de acciones y operaciones, es la que determina y es determinada por el contexto para que la coordinacion pueda ocurri
Las operaciones consisten en actividades ya internalizadas, ejecutadas de forma mas automatica, es decir, sin

necesidad de profundizar en ellas. Cada accién u operacion, en diferentes niveles de la jerarquia, esta coordinada de

modo que, segun el nivel de andlisis, los niveles jerarquicos de operacion, accion y actividad pueden entenderse como

niveles jerarquicos inferiores o superiores de otras actividades vinculadas, lo que revela diferentes grados de

complejidad del objeto de analisis (Camillo y Mattos, 2014, p. 217).

Por tanto, los fundamentos tedricos de la Teoria de la Actividad formulada inicialmente por Vygotsky y profundizada por
Ledntiev indican que es posible analizar dicha teoria desde la perspectiva de la practica educativa y la formacién docente.

Donald Schén y la formacién del profesor reflexivo

Los estudios de Donald Schén sobre el profesor reflexivo cobraron impulso en Europa a principios de la década de 1990
y posteriormente llegaron a Brasil como una propuesta para la formacion docente diferenciada. Debido a su importancia
para la educacion, este tema ha sido abordado por investigadores internacionales y nacionales (Schon, 1992, 2000; Alarcéo,
1996; Zeichner, 1993, 2008; Geraldi, Fiorentini y Pereira, 1998; Pimenta y Ghedin, 2002).

Shigunov Neto y Fortunato, 2017).

Los estudios de Donald Schoén, basados tedricamente en la Teoria de la Indagacion de John Dewey, se publicaron
primero en Estados Unidos y posteriormente en varios idiomas, como el portugués. El objeto de estudio de sus obras se
refiere a la reflexion en la accion y la reflexion sobre la accién; es decir, los profesionales, al reflexionar sobre su practica
profesional, presentan las condiciones para tomar las mejores decisiones y mejorar su propia practica.

Los origenes del término “practica reflexiva” se remontan a principios del siglo XX en Estados Unidos con la
Publicacion y difusién en la academia de la investigacién de John Dewey sobre la ensefianza reflexiva.

El modelo de pensamiento reflexivo, encarnado en la accion reflexiva propuesta por Dewey en la década de 1960, se
convirtié en una obra importante en la década de 1990 con el rescate de sus conceptos por parte de consagrados
investigadores nacionales e internacionales que buscaban romper con el modelo de racionalidad técnica que provocaba
distancia entre teoria y practica, hasta entonces presente en el seno de la academia (Shigunov Neto, 2017).

Si bien esta concepcioén fue histérica, se convirtié en una idea importante en los cursos de formacién inicial y continua
de docentes en la década de 1990, cuando Donald Schén cristalizd el término “profesional reflexivo”, llevando a los
educadores a complementar la idea de “docente reflexivo” (Shigunov Neto, 2017).

Schon desarrollé gran parte de sus estudios a partir de la teoria propuesta por John Dewey, publicada especialmente en
la obra «Como pensamosy», de 1910. Los estudios de Dewey sobre el acto de pensar indican que la reflexion puede
presentarse con diferentes grados de complejidad, desde lo mas rudimentario hasta lo mas complejo. Para Dewey, existe
una estrecha y compleja relacion entre la practica pedagoégica y el pensamiento reflexivo.

A través de la ensefianza reflexiva propuesta por John Dewey seria posible ensefiar y aprender, por tanto, el pensamiento
reflexivo seria un mediador entre la ensefianza y la accion (Zeichner, 1993).

El autor sefiala que la contemporaneidad ha traido consigo numerosas transformaciones, incluso con profundas consecuencias para
los profesionales, ya que las practicas profesionales se han vuelto inestables, impredecibles e indeterminadas. En un momento histérico
anterior, la formacién profesional se basaba tedricamente en el modelo de racionalidad técnica, que proporcionaba una formacién coherente
y eficaz para entornos predecibles y estables.

Sin embargo, actualmente, este modelo de formacién profesional no es mas eficaz que cuando se implementd y se utilizé ampliamente en épocas

anteriores. En este sentido, es necesario presentar un nuevo modelo de Acta Sci. Educ., v. 43, 48355, 2021.
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formacién profesional que proporciona condiciones para formar y crear las competencias profesionales necesarias para el ejercicio del
oficio en entornos indeterminados, complejos, inciertos y singulares.

Por lo tanto, en el modelo de racionalidad técnica, el profesional utiliza técnicas y experiencias previas para llevar a cabo las
actividades propias de su oficio. Sin embargo, en tiempos de incertidumbre e imprevisibilidad, este modelo de formacién profesional
ya no satisface las necesidades profesionales. Por ello, el modelo profesional reflexivo propuesto por Donald Schdn se presenta como
una posible solucién de formacién profesional para capacitar a los profesionales de forma eficaz y eficiente para trabajar en entornos
inestables.

La preocupacion de Donald Schén por la formacion profesional que se ofrece en las universidades se refiere al problema de la
imposibilidad de que los conocimientos ensefiados en los bancos escolares sean capaces de instrumentalizar la
Los futuros profesionales pueden ejercer su practica profesional en situaciones adversas e inciertas. Es decir, expresa su preocupacion
por un curriculo profesional que ya no es capaz de formar y preparar a los futuros profesionales para un desempefio competente en
areas inciertas de la practica profesional (Maciel, Shigunov Neto y Lapolli, 2009).

Asi, el problema formulado por Schén, que se convirtié en el punto de partida de su investigacion, fue: ¢ Es posible construir un
curriculo que proporcione una formacion profesional solida, capaz de responder a las situaciones complejas, inestables, inciertas y
conflictivas que se generan en la practica pedagdgica? Por lo tanto, Schén admite que existe una crisis en la formacion profesional y
en el conocimiento producido sobre la practica profesional en la actualidad.

En este sentido, la propuesta educativa de Schdn presenta una solida valoracién de la reflexion en la practica y de la experiencia
en la formacién profesional, es decir, hay una preocupacion con el desarrollo de la capacidad de reflexion.

El analisis critico e histérico permite hacer referencia a la génesis del concepto de pensamiento reflexivo.
maestro, es decir, las propuestas del idealizador del concepto, el investigador estadounidense Donald Schon.

Desde la década de 1990, el término «docente reflexivo» ha cobrado protagonismo en el ambito educativo. Sin embargo, debido a
la apropiacion indebida y la transposicidn irresponsable del concepto, en el caso especifico de Brasil, se produjo una tergiversacion
del mismo. El término «reflexion» se abord6 desde dos perspectivas: por un lado, se consideré un adjetivo y, por otro, se consideré un
movimiento tedrico para comprender la labor docente (Alarcédo, 1996; Pimenta y Ghedin, 2002; Maciel et al., 2009).

Los ideales pedagdgicos de Donald Schén se difundieron ampliamente en Estados Unidos, Europa y, posteriormente, en Brasil,
motivados por el cuestionamiento de la formacién profesional y la necesidad de reformas curriculares basadas en la capacidad de
reflexion en situaciones inestables e inciertas, cada vez mas frecuentes en las sociedades posmodernas. En este sentido, las
propuestas de Schon fueron rescatadas para el tema de la formacién docente, ya que en tiempos de incertidumbre parece que la
practica docente se acentua al ocurrir en situaciones escolares ambiguas y llenas de incertidumbres, necesidades y conflictos. Por lo
tanto, la implantacién de los ideales pedagogicos de Schon para la formacién del docente reflexivo apunto a una practica pedagogica
reflexiva consustancializada en las instituciones escolares (Maciel et al., 2009).

El pensamiento de Schon penetrd en el medio académico brasilefio a través del texto titulado ‘Formar Profesores como
Profesionales Reflexivos’ publicado en el libro del reconocido investigador portugués Anténio Névoa Profesores y su Formacion editado
en 1992,

Para Donald Schén, el desarrollo de una practica reflexiva se basa en tres ideas centrales: el conocimiento en
accion; reflexion sobre la accion y reflexion sobre la reflexion en la accion.

La propuesta de Schoén para la formacion docente parte del supuesto de un profesional reflexivo, basado en la premisa del
aprendizaje en la accién o aprender haciendo. Por lo tanto, su propuesta como docente reflexivo contrasta con el modelo de
racionalidad técnica tan extendido en el ambito educativo.

La transposicion de la propuesta profesional reflexiva de Schon para la formacion del docente reflexivo estuvo motivada por las
profundas transformaciones ocurridas en las instituciones escolares, que impusieron respuestas eficientes y eficaces a los problemas
pedagdgicos cotidianos, pues el modelo de racionalidad técnica ya no podia dar las respuestas necesarias a los problemas educativos.
A través del modelo de racionalidad practica de Donald Schon, el docente reflexivo presenta los requisitos necesarios para realizar un
diagnostico sobre su practica pedagdgica e implementar los cambios necesarios para un desempefio docente de calidad. Este proceso
solo es posible en la medida en que la practica, la experiencia y el conocimiento sean los requisitos basicos para la intervenciéon
pedagogica, en lugar de las técnicas, como lo era anteriormente en el modelo de racionalidad técnica.

Por lo tanto, el modelo del docente reflexivo presenta condiciones para el diagndstico y la intervencion pedagogica, guiados por la practica, la experiencia

y el conocimiento pedagégico. Sin embargo, segun Maciel et al. (2009), dos Acta Sci. Educ., v. 43, e48355, 2021
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Los tedricos de la educacion deben abordar y criticar algunas cuestiones fundamentales: 1) Schoén considera la actividad
reflexiva como un proceso solitario y aislado del proceso, lo que ciertamente crea un serio problema, ya que esta situacion
hace imposible hacer un diagnéstico real de la situacién; 2) La propuesta de Donald Schén se centra solo en la actividad en
si sin tener en cuenta la dimensién contextual que rodea la actividad docente.

Luego del analisis de la Teoria de la Actividad de Leontiev y la propuesta del Profesor Reflexivo de Donald Schén,
podemos avanzar en el intento de comprender los puntos comunes entre ambas propuestas y como pueden contribuir al
mejoramiento de las teorias sobre la formacion docente.

La formacion docente desde la perspectiva de Leontiev y Donald Schon

Tras analizar los fundamentos de la psicologia histérico-cultural de Vygotsky, la Teoria de la Actividad de Leontiev y la
propuesta del maestro reflexivo de Donald Schén, cabe preguntarse: ; Qué tipo de formacion docente y practica pedagdgica
son necesarias para que el alumnado aprenda realmente? ; Como pueden estas propuestas influir en la formacién inicial y
continua del profesorado y en su practica pedagogica?

Considerando la comprension del proceso de aprendizaje presente en las teorias de la psicologia histérico-cultural de Vygotsky
y Leontiev, ¢ cémo debe ser la actividad pedagdgica del docente en el aula?

Entendemos que las respuestas a estas y muchas otras preguntas sobre la formacion docente, especialmente la formacién
continua del profesorado, se pueden encontrar en una actuacion diferente a la tradicional, en la que no existe una polarizacion
entre sujeto y objeto en el proceso de ensefianza, sino que se busca la relacion dialéctica. La relacion pedagdgica se establece
asi:

Profesor  Estudiante = Profesor  Estudiante.

En este complejo proceso, lo importante es la experiencia diferenciada de estudiantes y docentes que se relacionan entre
si, rescatando cualidades de ambos en el proceso de formacion docente. El docente y el estudiante desempefian un papel
fundamental en el proceso de aprendizaje. No existe exclusividad entre uno y el otro, ya que ambos determinan conjuntamente
el ritmo y la metodologia que se adoptara en este complejo proceso. En este sentido, dado que ambos participan activamente
en la construccién y reconstruccion del conocimiento, la investigacion desempefiara un papel fundamental. Es decir, la
investigacion sera la herramienta pedagdgica que sustentara este complejo proceso.

Ademas de garantizar la apropiacion planificada del conocimiento por parte del estudiante, otro elemento de la
trascendencia social de la actividad pedagdgica es la formacion de su postura critica, lo que le permite acceder al proceso
de produccion de conocimiento. El estudiante no solo es el objeto de la actividad docente, sino principalmente su sujeto,

y se constituye como tal en la actividad de ensefianza/aprendizaje en la medida en que participa activa e intencionalmente
en el proceso de apropiacion del conocimiento, trascendiendo la adquisicion espontanea y cotidiana de conocimientos
(Asbahr, 2005, p. 114).

Siendo el rol del docente mediador del proceso de aprendizaje, debe partir del conocimiento histérico que aportan sus
estudiantes y propiciar las condiciones para la produccion de nuevos conocimientos en la interaccion de estos con sus colegas
y con el docente. Esto significa que el proceso de ensefianza-aprendizaje propicia la transformacion tanto del estudiante
como del docente, a través del conocimiento generado conjuntamente.

La importancia social de la actividad pedagogica del educador reside precisamente en proporcionar las condiciones para
que los estudiantes aprendan, o mejor dicho, participen en actividades de aprendizaje. Para ello, el docente es
responsable de organizar situaciones propicias para el aprendizaje, considerando los contenidos que se transmitiran y la
mejor manera de hacerlo. Por lo tanto, el docente es el mediador entre el conocimiento y el estudiante, entre los productos
culturales humano-genéticos y los seres humanos en desarrollo. Tanto Vygotsky (1988) como Leontiev (1978) enfatizan

el caracter mediador de la labor del docente (adulto responsable o nifio con mayor experiencia) en el proceso de
apropiacién de los productos culturales (Asbahr, 2005, p. 113).

Libaneo y Freitas (2006), al analizar las contribuciones tedricas de la teoria histérico-cultural presentes en las obras de Vygotsky, Leontiev y Davydov,
sefialan sus contribuciones a la comprensién del proceso y las relaciones existentes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Si bien afirman la necesidad
de nuevas investigaciones en profundidad sobre la practica pedagdgica docente, indican que la actividad profesional docente debe comprenderse y analizarse
considerando tres aspectos: 1) la apropiacion tedrico-critica de los objetos de conocimiento, mediante el pensamiento tedrico y considerando los contextos

en los que se desarrolla la accion docente; 2) la apropiacién de las metodologias de Acta Sci. Educ., v. 43, e48355, 2021.




Machine Translated by Google

Reflexiones sobre la formacion docente ...Pagina 9 de 11

acciones y modos de actuar que faciliten el trabajo y el acto de ensefar; 3) la consideracion de los contextos sociales, politicos
e institucionales que influyen en la practica escolar y pedagogica de los docentes.

Como sefalan acertadamente Longarezi et al. (2011), existe una estrecha relacién entre los fundamentos de la Teoria de la
Actividad de Leontiev y la formacién docente en servicio, ya que al considerar el trabajo como detonante del desarrollo humano,
se puede presuponer que el ser humano solo puede desarrollarse en la actividad principal de su vida material: el trabajo. En el
caso del docente, el trabajo es la ensefianza misma; en ese sentido, su desarrollo se da en su practica pedagogica y en la
relaciéon con otras personas.

Siguiendo esta misma linea de razonamiento, entendemos que la propuesta del Profesor Reflexivo de Donald Schén
también esta estrechamente relacionada con la Teoria de la Actividad de Leontiev, al considerar que el docente mejora al
reflexionar sobre su practica pedagdgica. Por lo tanto, esta reflexion sobre su practica pedagogica se acerca a los fundamentos
de la Teoria de la Actividad de Leontiev, ya que propone que el hombre se forma en la actividad principal de su vida material.

Conclusion

Este estudio busco establecer un paralelismo entre la “Teoria de la Actividad” de Alexis Leontiev y el Maestro Reflexivo de
Donald Schon, con el fin de comprender los puntos en comin entre ambas teorias desde la perspectiva de la formacion
docente. Leontiev, seguidor de las teorias de Vygotsky y de la teoria histérico-cultural, entiende que el desarrollo humano se
produce en el trabajo y las relaciones sociales que los hombres establecen en su entorno. Schon, por su parte, considera que
la formacion del profesorado se da en su practica y en su reflexion sobre esta practica pedagaogica y, por lo tanto, como también
propone Leontiev, en su actividad principal: el trabajo.

La propuesta del maestro reflexivo de Donald Schon esta estrechamente relacionada con la Teoria de la Actividad de
Leontiev, considerando que el maestro se perfecciona al reflexionar sobre su practica pedagdgica. Por lo tanto, al reflexionar
sobre su practica pedagogica, se acerca a los fundamentos de la Teoria de la Actividad de Leontiev, que propone que el
hombre se forma en la actividad principal de su vida material.

En consecuencia, creemos que se pueden y deben realizar nuevos estudios para profundizar en las posibles contribuciones
de las teorias aqui discutidas, permitiendo asi una mejora de la practica pedagégica docente.
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